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Bolagsstyrningsrapport 2008

Guideline tillampar Svensk kod for bolagsstyrning fran den 1 juli 2008. Information om Svensk
kod for bolagsstyrning aterfinns pa Kollegiet for Svensk Bolagsstyrnings hemsida, www.bolags-
styrningskollegiet.se. Om bolag som omfattas av koden inte i ndgot avseende tillampar koden,
skall detta tydligt anges och skélen forklaras. Guidelines eventuella avvikelser fran koden och
motiveringar redovisas l6pande i texten. Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den
formella &rsredovisningen och é&r inte granskad av bolagets revisorer.

AKTIEAGARE

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Agarsituation med storsta dgarna enligt VPCs fullstandiga aktiedgarforteckning den 30 december
2008.

Namn Antal aktier Innehav (%) Roster (%)
Nordnet Pensionsforsakring AB 2459725 9,39% 9,39%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 1 491 662 5,69% 5,69%
Hjorth, Jan 941 937 3,59% 3,59%
Yggdrasil AB 540 468 2,06% 2,06%
Nordica Life (Bermuda) Ltd. 418 999 1,60% 1,60%
Conterra tec AB 404 848 1,54% 1,54%
Banco Teknik & Innovation 400 000 1,53% 1,53%
Cimir Hans Blixt AB 309 500 1,18% 1,18%
Nilsson, Mats 308 839 1,18% 1,18%
Hjorth, Peter (inkl bolag 281 819 1,08% 1,08%
Ovriga 18 650 269 71,16% 71,16%
Totalt 26 208 066 100,00% 100,00%

VPC har fran och med den 9 februari 2009 bytt namn till Euroclear Sweden AB

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2008 till 2 620 807 SEK, fordelat pa 26 208 066 aktier
inklusive ej registrerad kvittningsemission. Varje aktie har en rost pa bolagsstimma. Antalet
aktiedgare uppgick per den 30 december 2008 till 6 853 stycken. De tio stérsta dgarna kontrolle-
rade vid samma tidpunkt 28,8 procent av kapitalet och résterna.

BOLAGSSTAMMA

Guidelines hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, vid vilken varje aktiedgare har ratt att
delta. Arsstamma skall héllas inom sex ménader fran rakenskapsérets utgdng. P4 &rsstimman
faststélls balans- och resultatrdkningar, beslutas om disposition av bolagets resultat, fattas beslut
om ansvarsfrihet, valjs styrelse och i forekommande fall revisorer och faststalls deras respek-

tive arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut betréffande forslag fran
styrelse och aktiedgare. Bolaget offentliggtr ort och dag for arsstimman sa snart styrelsen fattat
beslut darom, dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten, som gér att hitta pa bolagets
hemsida. Aktiedgare som &r inford i den av VPC forda aktieboken pé avstamningsdagen och som
har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i stdmman och rosta for sitt aktieinnehav. All infor-
mation om bolagets stammor, sdsom anmélan, ratt att fa drende infort i kallelsen, protokoll etc.
offentliggdrs genom pressmeddelande, som finns att hamta pa bolagets hemsida. Bolaget arbetar



med att ytterligare komplettera sin hemsida med samlad information kring bolagsstyrning i
syfte att underlatta 6versikt av dessa fragor.

Det sker ingen simultantolkning av bolagsstdmma eller dversattning av bolagsstdmmomaterial
(inklusive protokoll) till annat sprak. Skalet hartill &r att den utldndska dgarandelen betraktas
som forhallandevis 1ag. Det &r bolagets ambition att bolagsstimman skall vara ett fullodigt
organ for aktiedgarna, bl. a. i enlighet med aktiebolagslagens intentioner, varfor malsattningen
ar att hela styrelsen, VD, revisor samt 6vriga personer ur ledningen alltid skall vara nérva-
rande vid stdmma.

VALBEREDNING

| december 2008 utsags en valberedning infér arsstamma i juni 2009 bestdende av foljande
personer: Torsten Boérjemalm (styrelsens och valberedningens ordférande), Jan Hjorth, Klas
Carlin, Olle Grinder och Anders Kjall. Samtliga personer utom Torsten Bérjemalm repre-
senterar storre dgare. P& grund av den begransade tid som Bolaget tillampat Koden har
sammansattning av valberedningen och former for hur denna skall utses ej varit foremal for
beslut pa bolagsstamma utan kommer framaéver att hanteras pa arsstammor fran och med
arsstamma 2009. Valberedningen skall bereda och till arsstamman lamna forslag till:

val av ordforande vid arsstamman,

val av styrelseordférande och 6évriga ledamoter till bolagets styrelse,

styrelsearvode samt eventuell ersattning for utskottsarbete,

i forekommande fall, val av och arvodering till revisor,

Valberedningens forslag offentliggérs i samband med kallelsen till arsstdmman. Svensk kod
for bolagsstyrning stipulerar att offentliggdrandet av valberedningen skall ske senast sex
manader innan arsstamman. Valberedningen offentliggjordes 23 december 2008, saledes
knappt sex manader fore &rsstiamman, vilken halls den 2 juni 2009. Guideline har ansett
detta vara en tillracklig tid for att fullfolja valberedningens uppgift. Valberedningen skall

ha réatt att belasta bolaget med kostnader fér exempelvis rekryteringskonsulter och andra
konsulter som erfordras for att valberedningen skall kunna fullgoéra sitt uppdrag. Valbered-
ningen skall i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod
for bolagsstyrning ankommer pa valberedningen. Guideline har inte faststallt ndgon specifik
aldersgrans for styrelseledamoterna och heller inte tidsgrans for hur lange en styrelseledamot
kan sitta i styrelsen. Revisor tillsatts genom att fragan vart farde ar hanskjuts till drsstamman.
Revisorsval skedde pa arsstimman 2005.

SARSKILT OM STYRELSENS ARBETE

STORLEK OCH SAMMANSATTNING

Vid arsstamman den 2 juni 2008 beslutades att styrelsen skall besta av sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Féljande nuvarande ledaméter, Torsten Boérjemalm, Jan Hjorth,
Klas Carlin och Jim Cotton, omvaldes medan nyval gjordes av styrelseledaméterna Olle Grind-
er och Bengt Ljung. Till styrelseordférande valdes Torsten Bérjemalm. Samtliga ordinarie le-
damoter utom en &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Samtliga ledamoter
&r oberoende aven i forhallande till storre aktiedgare. VD ingar inte i styrelsen och det gor inte
heller nagon annan fran koncernledningen.

I juni 2008 valdes aven arbetstagarrepresentanterna Marlene Bergstrém och Inge Naslund in
i styrelsen.

STYRELSELEDAMOTER

Det ar styrelsens uppfattning att styrelsen har en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i dvrigt andamalsenlig sammanséttning med hansyn till
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt. En presentation av utbildning,
nuvarande uppdrag, samt antal aktier for styrelsens ledamoter aterfinns pa sidan 20.



STYRELSEORDFORANDE

Styrelsens ordférande Torsten Borjemalm ar inte anstalld i bolaget och har inte nagra
uppdrag for bolaget uttver sitt ordférandeskap i styrelsen. Det &r styrelsens uppfattning att
Torsten Borjemalm tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att den aven i évrigt fullgor
de uppgifter som aligger den enligt gallande lag och 6vriga bestdammelser.

STYRELSENS ARBETSFORMER

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets organisation och férvaltning och skall dessutom

fatta beslut i strategiska fragor. Styrelsen har under 2008 haft 18 sammantraden. Relevant
matesunderlag har skickats ut till samtliga ledamoter infor varje mote, som sedan har héllits

i enlighet med for motet godkand dagordning. Det forekommer att andra befattningshavare
vid behov deltar i styrelsens sammantraden som foredragande. Nagon avvikande standpunkt
som forts till protokollet har inte framforts vid ndgot mote under aret. Fragor av lite storre
betydelse som diskuterats under aret har i huvudsak rort bolagets ekonomiska utveckling,
finansiella sallning och likviditetsbehov samt bolagets framtida strategi.

UPPGIFTER

Styrelsens ambition har, i enlighet med kraven i koden, varit att 4gna sarskild omsorg at att
dels faststalla de dvergripande malen for verksamheten och besluta om strategier for att na
dessa, dels fortlopande utvardera den operativa ledningen, allt i syfte att sékerstélla bolagets
styrning, ledning och kontroll. Styrelsen ar av uppfattningen att det finns bra system for
uppfoljning och kontroll av den ekonomiska staliningen gentemot de faststallda malen, att
kontroll sker av att lagar och andra regler efterfoljs och att den externa informationsgivningen
ar 6ppen, saklig och relevant. Det finns skriftliga instruktioner som reglerar férdelningen av
uppgifter mellan styrelsen och VD samt rapporteringsprocessen. Instruktionerna revideras
arligen och de &r i huvudsak:

Arbetsordning for styrelsens arbete

VD-instruktion

Attestordning

Styrelsen utvérderar sitt arbete varje ar och det ankommer pé styrelsens ordférande att tillse
att s& sker. Utvarderingen gors genom att styrelsens ordférande har individuella méten med
alla ledaméter i styrelsen och den samlade uppfattningen ar att styrelsearbetet fungerat bra
under aret samt att styrelsen uppfyller kodens krav avseende styrelsens arbete. Ersattning
till styrelseledamoter beslutas arligen av arsstamman. Arsstamman 2008 beslutade att till
styrelsearvode skall avsattas 520 000 SEK, varav 120 000 SEK avser arvode till styrelsens
ordférande samt att resterande belopp fordelas i lika delar, 80 000 SEK, till 6vriga styrelsele-
damoter.



Obercende i forhallande till:

Bolaget Bolagets
MErvaro g ~ g Styrelseledamot
Styrelsen _ och stdrre
styrelsamdten . o sedan
bolagsledningen aktiedgare

Torsten Barjgmalm,

S 17 (18) Ja Ja 2005
Lars-Fredric Hansson?) 6 (18) Ja Ja 2006
Thomas Bidrklund?! & (18B) Ja Ja 2006
Klas Carlin 16 (18) Ja Ja 2005
Jim Cotton 16 (18) Ja Ja 2005
Jan Hjorth 16 (18) Nej Ja 2005
Olie Grinder 8(18) Ja Ja Juni 2008
Bengt Ljung 8(18) Ja Ja Juni 2008
s S SR
Inge Naslund, & (18) Nej Ja Juni 2008

arbetstagarrepresentant

" Ordfarande sedan 2006
2) stryrelseledamot fram till Arsstamman den 2 juni 2008.

REVISIONSUTSKOTT

Hela Guidelines styrelse tar ansvar for att revisionen pa ett effektivt satt sakerstaller att
koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rapportering
av hog kvalitet. Revisionsfragor behandlas vid de ordinarie moétestillfallena. Inga sérskilda
utskottsmoten har forekommit. Tva ganger per ar, i samband med bokslutet for tredje kvartal-
et samt arsbokslut, redogér bolagets revisorer for de iakttagelser som noterats vid genomférd
revision.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Hela styrelsen beslutar i fragor rorande ersattning till ledande befattningshavaren och som
grund for detta ligger stdmmans beslut avseende riktlinjer for ersattning till bolagsledningen.
Ersattningsfragor behandlas vid de ordinarie métestillfallena. Inga sarskilda utskottsmoten har
forekommit.

BOLAGSLEDNING

VD:S UPPGIFTER

VD tillsétts och entledigas av styrelsen och hans arbete utvérderas lépande av styrelsen, vilket
sker utan bolagsledningens narvaro. VD har till uppgift att skota den operativa férvaltningen
av Bolaget. | styrelsens skriftliga instruktioner faststélls arbetsférdelningen mellan styrelse

och VD. Guidelines VD Peter Hjorth &r harutover ledamot av styrelsen far MALA Geoscience
Forvaltnings AB, MALA Geoscience AB. MALA Geoscience Inc. och har inga aktieinnehav
eller delagarskap i foretag som Guideline har betydande affarsforbindelser med.

BOLAGSLEDNINGEN
En presentation av bolagets ledning aterfinns pa sidan 21.

ERSATTNINGEN TILL BOLAGSLEDNINGEN

Guidelines styrelse fattar beslut om ersattning till verkstallande direktéren och beslutar dven
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Foljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare godkandes av arsstdmman den 2 juni 2008:

Ersattning och andra anstéllningsvillkor for koncernledningen ér utformade for att sékerstalla
att Guideline-koncernen kan erbjuda en marknadsmassig och konkurrenskraftig kompen-
sation som formér attrahera och behélla kvalificerade medarbetare. Koncernledningens



ersattning omfattar fast 16n, eventuell rorlig 16n, dvriga formaner. Vidare kan kompensation
komma att omfatta aktierelaterat personaloptionsprogram. Delarna avses skapa ett valbal-
anserat ersattnings- och forméansprogram som &terspeglar individens prestationer, ansvar och
koncernens resultatutveckling. Rorlig 1on skall baseras bl a pa koncernens resultattillvaxt.
Den arliga rorliga delen kan i normalfallet uppga till maximalt 35 procent av den fasta lonen.

REVISOR

Guidelines revisorer valjs av arsstamman for en period av fyra ar. Innevarande period inleddes
2005 och galler till och med arsstamman 2009. Vid arsstamman 2005 valdes Claes Thimfors,
PricewaterhouseCoopers AB som revisor. Férutom Guideline ar Claes Thimfors revisor i bland
annat Nova Cast Technologies, Diadrom och RUAG Aerospace. Han har dven tidigare varit
revisor i Tricona och Riddahyttans Resources. Revisorerna rapporterar till styrelsen om sin
granskning och ger omddéme om den interna kontrollen. Claes Thimfors har inga uppdrag i
bolag som &r narstdende till Guidelines storre &gare eller VD.

RAPPORTERING OCH REVISION

RAPPORTERING

Styrelsen 6vervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet genom instruktioner till verkstéal-
lande direktéren. VD har i uppgift att tillsammans med ekonomichefen granska och sakerstal-
la kvaliteten i all extern ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, delarsrapporter,
arsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt innehall samt presentationsmaterial i
samband med moéten med media, dgare och finansiella institutioner.

REVISION

Hela Guidelines styrelse tar ansvar for att revisionen pa ett effektivt satt sakerstaller att
koncernen har godtagbara rutiner for intern kontroll och har en korrekt finansiell rapportering
av hog kvalitet. Nar det géller beredningen av styrelsens arbete bedémer styrelsen att den
kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen som gérs inom ramen for bolagets egen
interna kontroll i dagslaget tacker behoven. Bolagets revisorer avrapporterar personligen

sin planering, bedémning av risker och kontroller samt iakttagelser fran revisionen vid tva
styrelsesammantraden under aret vilket ytterligare sékerstaller styrelsens informationsbehov.
Utéver granskning av Bolagets arsredovisning och bokforing samt styrelsens och verkstal-
lande direkttrens forvaltning dr en delarsrapport under rékenskapsaret foremal for dversiktlig
granskning. Under 2008 granskade revisorn dversiktligt Bolagets delarsrapport for det tredje
kvartalet.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning for
den interna kontrollen. Denna rapport har upprattats i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning, avsnitt 10.5 och 10.6, samt FARs/SRS vagledning till Svensk kod for bolagsstyrning.
Rapporten ar avgransad till att behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering och
Guideline har valt att enbart lamna en beskrivning hur den interna kontrollen &r organiserad
utan att ldmna ett uttalande hur val den fungerat. Denna rapport utgor inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna och har inte granskats av bolagets revisor.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporterin-
gen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter och ansvar ér tydligt
definierade och kommunicerade mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande doku-
ment i form av interna policys, handbdcker, riktlinjer och manualer finns. En viktig del i styrel-
sens arbete ar darfor att utarbeta och godkanna ett antal grundlaggande policys, riktlinjer
och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, investeringspolicy,
finanspolicy samt informationspolicy. Syftet med dessa policys &r bland annat att skapa grun-
den for en god intern kontroll. Vidare har styrelsen sékerstéllt att organisationsstrukturen ger



tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
och majliggdr méluppfyllelse. Som en del i ansvarsstrukturen ingar att styrelsen manatligen
utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett &ndamalsenligt rapportpaket
innehallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer av-
seende affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser for kommande
perioder.

RISKBEDOMNING

Guideline gor l16pande en kartlaggning koncernens risker. Vid denna genomgéng identifi-
eras ett antal resultatraknings- och balansrékningsposter déar risken for fel i den finansiella
rapporteringen ar forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt med att forstarka
kontrollerna. Vidare sker tillsammans med bolagets externa revisor regelbunden uppféljning
och utvardering av den interna kontrollen. Vid dessa moten diskuteras med de externa revi-
sorerna kontinuerligt vilka férbattringar som kan goras.

KONTROLLAKTIVITETER

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera de risker som styrelsen bedémer

vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med de
andamalsenliga kontrollaktiviteterna &r att upptécka, forebygga och rétta till felaktigheter och
awvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel kontoavstdmningar,
analytisk uppfoljning, jamforelser mellan resultat- och balansposter och kontrollinventeringar.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Policys och riktlinjer ar sarskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapportering och informa-
tionsgivning. Inom Guideline uppdateras policys och riktlinjer avseende den finansiellapro-
cessen lopande. For kommunikation med interna och externa parter finns en informations-
policy som anger riktlinjer for hur denna kommunikation bor ske. Syftet med policyn é&r att
sakerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs pa ettkorrekt och fullstandigt satt.

UPPFOLINING

Finansiell uppfoljning sker manatligen av samtliga resultatenheter, segment och pa koncern-
niva. Uppfoljning sker vanligen mot budget och senaste prognos. Prognos upprattas vanligtvis
manadsvis. Resultatet analyseras av séval ekonomifunktionen som resultatansvarig person.
Avvikelseanalyser upprattas. Ekonomichef rapporterar till VD, som manadsvis till styrelsen
lamnar finansiella rapporter for koncernen och segmenten. Styrelsen utvarderar kontinuerligt
den information som féretagsledningen lamnar. VD redovisar kvartalsvis for styrelsen uppfol-
jning av verksamhetsméssiga mal i affarsplanen. VD lagger vidare fram forslag till delarsrap-
porter som utvarderas och godkanns av styrelsen innan de offentliggors.

Bolaget har valt att inte ha en sarskild internrevision. Mot bakgrund av ovanstaende har
styrelsen utvarderat och funnit det tillrackligt att den externa revisorn vid behov har utokat sin
revision genom att specialgranska separata affarsupplagg eller stoérre affarshandelser.



