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FORSLAG TILL BESLUT

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstéallningsvillkor for ledande
befattningshavare ar utformade for att sdkerstalla att koncernen kan erbjuda en marknadsmassig
och konkurrenskraftig kompensation som formar attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Kretsen av befattningshavare som omfattas av forslaget ar vd och 6vriga medarbetare i
koncernledningen. Koncernledningens ersattning ska kunna utgoéras av fast 16n, rérlig 6n, 6vriga
formaner samt aktierelaterat incitamentsprogram. Delarna avser att skapa ett balanserat
ersattnings- och formansprogram som aterspeglar medarbetarens prestationer, ansvar och
koncernens resultatutveckling. Den fasta I6nen, som ska vara individuell och differentierad utifran
individens ansvar och prestationer, faststalls utifran marknadsmassiga principer och revideras
arligen. Den arliga rorliga delen kan i normalfallet uppga till maximalt 35 procent av den fasta Iénen.
Ovriga formé&ner ska motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pd marknaden.
Ledande befattningshavare omfattas i normalfallet av formans- eller premiebestamd pension fran 65
ars alder.

Uppsagningstiden ska vid egen uppsagning vara minst 3 manader och vid uppsagning fran bolagets
sida hogst 12 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida kan utover 16n och 6vriga
anstallningsformaner under uppsagningstiden utga ett avgangsvederlag motsvarande hogst 12
manadsloner.

Forutsatt att styrelseledamot (eller till denne narstaende bolag) anses bast lampad for ett
konsultuppdrag ska styrelseledamot (eller narstdende bolag) kunna erbjudas ersattning for sddana

uppdrag pa marknadsmassiga villkor.

| enskilda fall och om sarskilda skal foreligger kan styrelsen avvika fran riktlinjerna ovan.



