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FÖRSLAG TILL BESLUT 
 
17. Beslut om riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare 
Styrelsens förslag till principer för ersättning och andra anställningsvillkor för ledande 
befattningshavare är utformade för att säkerställa att koncernen kan erbjuda en marknadsmässig 
och konkurrenskraftig kompensation som förmår attrahera och behålla kvalificerade medarbetare. 
Kretsen av befattningshavare som omfattas av förslaget är vd och övriga medarbetare i 
koncernledningen. Koncernledningens ersättning ska kunna utgöras av fast lön, rörlig lön, övriga 
förmåner samt aktierelaterat incitamentsprogram. Delarna avser att skapa ett balanserat 
ersättnings- och förmånsprogram som återspeglar medarbetarens prestationer, ansvar och 
koncernens resultatutveckling. Den fasta lönen, som ska vara individuell och differentierad utifrån 
individens ansvar och prestationer, fastställs utifrån marknadsmässiga principer och revideras 
årligen. Den årliga rörliga delen kan i normalfallet uppgå till maximalt 35 procent av den fasta lönen. 
Övriga förmåner ska motsvara vad som kan anses rimligt i förhållande till praxis på marknaden. 
Ledande befattningshavare omfattas i normalfallet av förmåns- eller premiebestämd pension från 65 
års ålder.  
 
Uppsägningstiden ska vid egen uppsägning vara minst 3 månader och vid uppsägning från bolagets 
sida högst 12 månader. Vid uppsägning från bolagets sida kan utöver lön och övriga 
anställningsförmåner under uppsägningstiden utgå ett avgångsvederlag motsvarande högst 12 
månadslöner. 
 
Förutsatt att styrelseledamot (eller till denne närstående bolag) anses bäst lämpad för ett 
konsultuppdrag ska styrelseledamot (eller närstående bolag) kunna erbjudas ersättning för sådana 
uppdrag på marknadsmässiga villkor.  
 
I enskilda fall och om särskilda skäl föreligger kan styrelsen avvika från riktlinjerna ovan.  


